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Toniemy w morzu informacji, lecz potrzeba nam mqdrosci.
Swiatem odtqd rzqdzic bedg syntetyzery
— ludzie zdolni lqczy¢ odpowiednie informacje w odpowiednim czasie,
poddawac je analizie i podejmowac mqdre decyzje.
— EpwarD O. WiLsON (UR. 1929)
BIOLOG EWOLUCJONISTA
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WPROWADZENIE

Potega odporno$ci w czasach ekstremow

Jezeli odbyles kiedy$ jakas podroz, wiesz, jak realizowa¢ tego rodza-
ju przedsiewzigcie. Chcac sie przygotowad, najpierw wybierasz cel.
Sprawdzasz prognoze pogody, przegladasz mapy, a nastepnie paku-
jesz wszystkie rzeczy niezbedne do realizacji planéw.

Jezeli wiesz, dokad zmierzasz, wiesz réwniez, co ze sobg zabrad.
Ale jesli wyruszasz dokads po raz pierwszy, przygotowujesz si¢ na
nieznane. Ta prosta mysl jest osnowg niniejszej ksiazki.

Podréz

Wszyscy jestesmy w podrdzy, ktdrej znaczenia nie sposob przecenid.
Zmierzamy ku rzeczywistoéci, w ktorej nikt z nas jeszcze nie byl. Nie
mozemy skorzysta¢ z pomocy przewodnika ani doradcy interneto-
wego, ktory szczegdtowo poinformowalby nas, jak wyglada punkt
docelowy, ani czego dokladnie bedziemy potrzebowali, gdy juz tam
dotrzemy. Nie stoimy w obliczu wyprawy do jakiego$ egzotycznego
miejsca, z ktorego po kilku dniach bedziemy mogli powrdcié; wrecz
przeciwnie — trzymamy w rekach bilet w jedna strone. To podréz
inna niz wszystkie. Nie wybieramy si¢ do innego miejsca na Ziemi,
lecz zmierzamy ku nowemu $wiatu, ukrytemu pod warstwa codzien-
nosci, a zabieraja nas tam podejmowane dzi$ decyzje.

Pedzimy szybkim pasem ruchu po autostradzie przebiegajacej
przez obszary tradycyjnych wierzen, religii i dawnych zwyczajow.



Punkt zwrotny

W ten sposob przekraczamy granice tego, co do tej pory uwazaliémy
za niemozliwe. Wlasnie te do$wiadczenia sa paszportem do ukazuja-
cego sie naszym oczom nowego $wiata.

Punkt docelowy

Nie jestem w stanie powiedzie¢, jak bedzie wygladat nasz punkt docelo-
wy. Gdy wszystko si¢ juz unormuje, a my nauczymy si¢ przystosowywac
do zmieniajacego si¢ klimatu, zamiast prébowa¢ go zmienia¢, gdy nowe
izréwnowazone gospodarki zastapia obecne, wadliwe i rozpadajace sie,
gdy zaczniemy wykorzystywa¢ technologie umozliwiajace catkowicie
bezpieczna produkeje energii, w przeciwienstwie do niszczycielskiego
w skutkach korzystania z paliw kopalnych, moge sobie tylko wyobrazi¢,
jak bedzie wygladat nasz $wiat i nasze w nim zycie. Gdy patrze nan ocza-
mi wyobrazni, dostrzegam lepsze miejsce dla nas wszystkich.

Widze Swiat o wyzszym standardzie zycia dla wszystkich, zamiast jego
zanizania dla wielu, by poprawic byt niewielu. Widze $wiat, w ktérym idea
wojny stanowi relikt przeszlosci, a grozba jej wypowiedzenia jako Srodka
rozwiqzywania problemow jest pozbawiona jakiegokolwiek sensu. Widze
Swiat, w ktérym milos$¢ i wspélpraca przewazajq nad strachem, motorem
napedowym bezwzglednej rywalizacji. Dostrzegam takze przemiane
w $wiadomosci ludzi, umozliwiajaca stworzenie takiego $wiata. Jed-
nak najpierw musimy rozpoznac rzeczywisto$¢, z ktéra mamy do czy-
nienia i dostrzec obietnice, ktdre si¢ w niej kryja. Na poczatek dobrze
byloby przyja¢ do wiadomodci, ze zyjemy w czasach ekstermow.

Czasy ekstreméw

Zyjemy w czasach, po ktérych mozemy sie spodziewaé wielkich
wydarzen — wielkich przemian na calym $wiecie i w naszym zyciu



Wprowadzenie

indywidualnym. Chcialbym by¢ dobrze zrozumiany: ekstremow,
o ktorych tu pisze, nie musimy uwazac za negatywne. Sa to po prostu
wielkie wydarzenia, zachodzace w naszym zyciu i na calym $wiecie.
Przyczyny wystepowania ekstreméw oméwie w kolejnych rozdzia-
tach, natomiast na razie istotne jest zrozumienie, ze zyjemy w erze
transformacji.

Dos$wiadczamy pojawiania si¢ nowej ,normalnosci’, a powodze-
nie tej transformacji zalezy calkowicie od: po pierwsze — naszej goto-
wosci do uznania, Ze 6w proces transformacji rzeczywiécie zachodzi,
i po drugie — stopnia, w jakim opanujemy sztuke przystosowywania
sie do zmian. Globalizacja charakteryzujaca rynek pracy, §wiat finan-
séw, handlu i zasobdéw sprawia, ze obecnie niemozliwe jest odsepa-
rowanie naszego codziennego zycia od wplywu ekstremow.

Znakomitym tego przykladem jest kryzys wywolany zmiana-
mi klimatycznymi: rekordowe susze powodowane przez zmiany
w globalnych wzorcach pogodowych przekladaja si¢ bezposrednio
na ceny zywnosci, ktére widzimy w sklepach. Skrajnie wysokie
zadluzenie i upadajace gospodarki, wystepujace po drugiej stronie
globu powoduja podwyzki cen paliw, biletéw na $rodki komunika-
cji i oplat za takséwki dowozace nas co dzien do pracy. Z powodu
tych i innych ekstreméw kredyty na dzialalnos¢ gospodarczy staly
sie trudno dostepne, zas odsetki od pienigdzy zgromadzonych na
kontach oszczednos$ciowych i emerytalnych sg rekordowo niskie.
Swiatowe spowolnienie w sferze przemystowej ma bezposrednie
przelozenie na redukcje etatéw i negatywnie odbija si¢ na lokalnych
spolecznosciach.

Tego rodzaju ekstrema s przyczyng ogromnych zmian w naszym
codziennym zyciu. Poza wieloma oczywistymi zmianami, jedne-
go mozemy by¢ pewni: nasze Zycie zmienia si¢ w sposob, na jaki
nie bylimy przygotowani i w tempie, jakiego nigdy przedtem nie
doswiadczylismy.



Punkt zwrotny

Klucz

Z natury jestem optymista i widze realne ku temu powody. Jednak
jestem réwniez realista, dlatego nie mam ztudzen co do ogromu pra-
cy, ktora nas czeka nad rodzacym si¢ nowym $wiatem. Jezeli chce-
my sprosta¢ stojacym przed nami wyzwaniom, najpierw musimy
odpowiedzie¢ sobie na najbardziej oczywiste, cho¢ zarazem trudne
pytanie: Jak rozwigzywaé problemy, skoro nie mamy do nich szczerego
podejscia?

Kluczem do stworzenia wiekszej odpornoséci w czasach ekstre-
mow jest nasza gotowos¢ do uznania donioslosci tego prostego
pytania.

Wszyscy jestesmy w podrézy

Zasadnicza réznica pomiedzy naszymi przeszlymi podrézami
a obecng wielka podréza polega na tym, Ze tym razem nie mozemy
wybraé sobie towarzyszy podrozy.

Powdd jest prosty: wszyscy jestesmy w podrézy. Nikt nie zostaje.
W dzisiejszym $wiecie istnieje tak duzo wzajemnych wielopoziomo-
wych powigzan, ze niemozliwym jest, by transformacja zachodzaca
w jednym miejscu na $wiecie nie wplyneta na pozostale jego czeéci.
Widzialem to na wlasne oczy podczas podrézy do najodleglejszych
inajbardziej odosobnionych miejsc na Ziemi— na przyktad w Tybecie.

W 2005 roku, po wielu uprzednich pielgrzymkach do klaszto-
réw na Wyzynie Tybetanskiej, po raz pierwszy w zyciu zobaczylem
osobliwy widok telefonéw komdrkowych, przeswiecajacych w pot-
mroku wielowiekowych klasztoréw spod szat mnichéw i mniszek.
Wyizolowany niegdy$ $wiat ludzi Zyjacych w tych odosobnionych
klasztorach wszedl na $ciezke komunikacji. Niesie ona ze soba gwa-
rancje, ze ich tradycje nigdy juz nie beda takie same.



Wprowadzenie
Kryzys myslenia

Nie musimy jednak udawac si¢ az do Tybetu, by zobaczy¢ dowody
na to, jak silnej transformacji podlega $wiat. Zmiany widoczne sa
na kazdym kroku, zaréwno w sposobach, w jakich on funkcjonuje,
jak réwniez w sposobach, w jakich juz nie funkcjonuje. Na przyklad
era gospodarki bazujacej na przemysle naftowym ustepuje miejsca
nowej gospodarce, opartej na czystszych i bardziej zréownowa-
zonych zrédlach energii. Scentralizowana produkcja zywnosci
pochodzacej z farm polozonych na drugim konicu $wiata ustepuje
miejsca zywnosci zdrowej i przyjaznej dla $érodowiska, wytwarza-
nej przez niewielkie gospodarstwa, napedzajace miejscowa go-
spodarke. Wzbogacanie si¢ na bazie przemyslu niszczacego nasza
planete ustepuje miejsca modelowi spolecznie odpowiedzialnego
inwestowania.

W miare jak $wiat przeszto$ci odchodzi, a nowy powstaje, zderze-
nie jednego z drugim ujawnia inny, duzo wiekszy kryzys, z ktérym
mamy do czynienia wszyscy, i o ktérym prawdopodobnie nigdy nie
bedzie si¢ rozprawiato na lamach gazet ani w popularnych mediach.
To cichy kryzys, podobny do przystowiowego stonia w pokoju — kaz-
dy go widzi, ale nikt si¢ do tego nie przyznaje.

Bodaj najwigkszym kryzysem, z jakim mamy do czynienia w obecnych
czasach ekstreméw, jest kryzys myslenia. Jest on kluczem do sposobu,
w jaki mozemy sobie radzi¢ z wymogami nadchodzacego $wiata. I ty
i ja mamy do rozwigzania zadanie, z ktérym nikt wcze$niej nie mial
do czynienia. Musimy radykalnie zmieni¢ sposéb my$lenia o nas
samych i 0 naszym zwiazku ze §wiatem - i to tak szybko, jak jeszcze
zadne pokolenie przed nami tego nie dokonato.

Od tego, na ile gotowi bedziemy zmieni¢ sposéb my$lenia o nas
i 0 $wiecie, zaleze¢ bedzie powodzenie naszej podrézy. Ma ona fun-
damentalne znaczenie, ale jest przy tym bardzo krétka, albowiem
$wiat, ku ktoremu zmierzamy, jest juz obecny. Juz w nim zyjemy.



Punkt zwrotny

Mamy juz rozwiqzania

Na szczescie technologie umozliwiajace rozwiazanie naszych naj-
bardziej palacych probleméw zostaly juz wynalezione. Najwieksze
problemy, jakie mozemy sobie wyobrazi¢, zostaly juz rozwiazane.
Rozumiemy juz zaawansowane prawa rzadzace naturg. Rozwiazania
znajduja si¢ w zasiegu reki. Jedynym, co oddziela nas od nowego
$wiata — w ktérym energia pochodzaca z czystych i bogatych zrddet
bedzie dostepna dla kazdego obywatela naszej globalnej rodziny,
w ktorym czysta i zdrowa zywno$¢ bedzie dostepna dla kazdego
cztowieka, w ktérym wszyscy ludzie beda mogli zaspokoi¢ podsta-
wowe potrzeby, by prowadzi¢ wygodne i pelne znaczenia zycie — jest
myslenie, stwarzajace przestrzen dla tego, czym juz dysponujemy.

Czy jestesmy gotowi przyja¢ taki sposéb myslenia, w ramach
ktorego te mozliwosci stana si¢ naszymi priorytetami? Czy pozwoli-
my na to, by nauka odkrywajaca gleboka prawde o cztowieku i jego
zwiazku z sobg, innymi ludZmi oraz calym $wiatem, stala si¢ nasza
przepustka do $wiata przyszlosci?

Ksigzka ta powstala z my¢la o tym, by poméc w udzieleniu odpo-
wiedzi na te pytania.

Obraz catosci

Chcialbym, by$ podczas czytania dalszej czeéci ksigzki pamietal
o pigciu nastepujacych faktach:

Fakt nr 1: Swiat si¢ zmienil. Konwergencja ekstreméw na wielu
obszarach — poczawszy od upadajacych gospodarek réznych krajow
i wyczerpania si¢ tak zwanej taniej ropy, az do zmian klimatycznych
iupadku przekonania, ze wojna mozna uregulowa¢ istniejace miedzy
nami réznice — dotyka nas jak nic innego w historii $wiata. Dzieje sie
tak, poniewaz $wiat si¢ zmienil i nie mozna juz rozwigzywac istnie-



Wprowadzenie

jacych probleméw w oparciu o sposéb my$lenia charakterystyczny
dla przeszlosci.

Fakt nr 2: Punkt zwrotny rozkwitajacej transformacji moze
zastapi¢ punkt krytyczny ekstreméw. Natura stwarza warunki,
w ktorych kazdy kryzys mozna przeksztalci¢ w transformacje, gdzie
zwykle przetrwanie ekstreméw obecnych w $wiecie zmienia sie
w rozkwit samego zycia. To wlasnie punkt zwrotny. Pojawia sie, gdy
nowy czynnik — fakt, odkrycie czy doswiadczenie — zmienia sposob,
w jaki postrzegamy bieg wydarzen. Istotne jest przy tym, ze punkty
zwrotne mogq pojawiac sig spontanicznie lub by¢ tworzone.

Fakt nr 3: Zycie polepsza sig, a kluczem do tego jest odpornos¢.
Nalezy pamietac, ze jedynymi rzeczami w naszym zyciu, ktore obec-
nie ulegaja rozpadowi, sa niezréwnowazone style zycia i sposoby
mygélenia. Odporno$¢ indywidualna stwarza przestrzen dla wielkich
zyciowych przemian, a w czasach ekstremdw jest naszym najwiek-
szym sprzymierzencem.

Fakt nr 4: Dysponujemy juz nowymi rozwigzaniami. Dysponu-
jemy juz rozwigzaniami niezb¢dnymi do tworzenia punktow zwrot-
nych transformacji naszego zycia. Nie trzeba ponownie wynajdywa¢
kota — musimy raczej stworzy¢ taka ,droge” myslenia, by ,koto” roz-
wiazan moglo po niej jecha¢.

Fakt nr 5: Najpowazniejszy kryzys najtrudniej przyja¢ do wiado-
mosci. Jedynym czynnikiem oddzielajacym kryzys od transformacji
jest ten, ktéry wymyka sie naukowcom, politykom i przywédcom
religijnym. To kryzys myslenia. Musimy przyja¢ taki sposéb myslenia,
dzigki ktoremu wprowadzimy istniejace rozwigzania w zycie.

Pie¢ wymienionych wyzej faktéw stanowi esencje tego, z czym
si¢ mierzymy i zawiera w sobie klucze umozliwiajace postawienie



Punkt zwrotny

kolejnego kroku w kierunku transformacji naszego zycia i $wiata.
Zdolnos¢ do rozkwitu w samym centrum tej monumentalnej prze-
miany — nasza odpornos¢ — to pierwszy krok ku pewnosci, ze ta po-
dréz zakonczy sie powodzeniem.

O ksiqzce

Zapraszam cie do odbycia wraz ze mna prawdziwej i opartej na
faktach podrézy po bardzo realnych mozliwoséciach. Nie bedzie
to cukierkowaty opis zycia widzianego przez rézowe okulary, lecz
szczerze oszacowana wizja stojacej u progu rzeczywistosci, uwzgled-
niajaca sensowne strategie, dajace mozliwo$¢ dokonywania madrych
wyboréw, dzieki ktérym zmieni si¢ wszystko.

Na kartach tej ksiazki udziele odpowiedzi na wazne pytania, ktére
zadaja sobie wszyscy ludzie: Jakie sq przyczyny powstawania ekstre-
méw? Jaki wplyw majg globalne ekstrema na nasze zycie indywidualne?
W jaki sposéb podnies¢ jakos¢ zycia naszego i naszych rodzin?

Czytajac te ksigzke, poznasz:

« strategie mozliwe do natychmiastowego wprowadzenia w zycie
w celu stworzenia punktu zwrotnego transformacji,

+  klucze do stworzenia odpornoéci na czas przemian dla naszych
rodzin i spolecznosci,

« metody dajace mozliwos$¢ przyswojenia sobie sposobu my$lenia
o pracy, karierze i finansach, charakterystycznego dla przetrans-
formowanego $wiata,

« zdarzenia, ktére doprowadzity do nastania czaséw ekstremow,

« mozliwo$ci wzniesienia si¢ na wyzszy poziom czysto$ci, zdrowia
i zrbwnowazonego zycia.

Wazne jest, by$ od samego poczatku wiedzial, czego mozesz sie
spodziewac po tej ksiazce, poznal powody, dla ktérych zostata napi-

sana i wiedzial, czym jest, a czym nie jest.



Wprowadzenie

Punkt zwrotny nie jest ksigzkq naukowq. Wprawdzie na jej kar-
tach dziele si¢ najnowszymi osiagni¢ciami naukowymi, sktania-
jacymi do rewizji naszego stosunku do $wiata i sposobéw roz-
wigzywania problemow, jednak ksigzka ta nie powstala z mysla
o stworzeniu podrecznika czy pracy naukowe;j.

Nie jest recenzowang pracq badawczq. Zaden z rozdzialéw tej
ksiagzki nie zostal poddany zmudnej procedurze recenzyjnej
przez uprawniong komisje ani zespo6t ekspertéw, postrzegaja-
cych $wiat z punktu widzenia jednej dyscypliny naukowej, takiej
jak fizyka, matematyka czy psychologia.

Ksigzka ta jest oparta na rzetelnych i udokumentowanych ba-
daniach naukowych. Zostala napisana jezykiem przystepnym,
z uwzglednieniem studiéw przypadku, Zrédel historycznych
i do$wiadczen osobistych, danych na poparcie pelnoprawnego
sposobu postrzegania naszego miejsca w $wiecie.

Ksigzka ta daje przyklad na to, co si¢ stanie, gdy przekroczymy
tradycyjne granice oddzielajgce $Swiat nauki od Swiata duchowosci.
Dzigki polaczeniu dokonanych w XX wieku odkry¢ w dziedzi-
nie biologii, nauk o Ziemi i przemian spolecznych, otrzymujemy
mocng strukture obejmujaca znaczace przemiany naszego wie-
ku oraz kontekst pozwalajacy sobie z nimi poradzic.

Gdy fakty sq jasne, wybdr staje sie oczywisty

W przeszlosci uczono nas mysle¢ o nas samych, narodach, religiach

i zyciu w taki sposéb, by $wiat mial sens — w oparciu o przekonania,

ktore nasze rodziny i spolecznosci kiedy$ przyjely za prawde. Jezeli

szczerze przyznamy, iz $wiat ulega zmianie, to byloby czyms sensow-

nym, by zmienily si¢ réwniez nasze przekonania. Zachecam cie do

przemyslenia faktéw opisanych w niniejszej ksigzce i zastanowienia

sig, co one dla ciebie znacza. Przedyskutuj je z innymi, a przekonasz

sie, czy — i w jakim stopniu — zmienily si¢ twoje przekonania.



Punkt zwrotny

W pracy nad Punktem zwrotnym przyswiecala mi jedna mysl:
umocni¢ nas w podejmowaniu decyzji prowadzacych ku rozkwita-
jacemu zyciu w nowym, przetransformowanym i zréwnowazonym
$wiecie. Wierzg, iz wejécie na te $ciezke jest mozliwe z zachowaniem
tradycji i dziedzictwa kulturowego, ktore czynia nasze czasy tak
bogatymi. Klucz do transformacji jest prosty — im lepiej poznamy
samych siebie, tym lepiej bedziemy wyposazeni, by méc dokonywaé
madrych wyboréw.

- Gregg Braden
Santa Fe, Nowy Meksyk
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NASTEPNY POZIOM

Punkty zwrotne odpornoéci spotecznej

Aby spoteczeristwo byto petne i zdrowe,
musi opierac si¢ na wzajemnej mitosci i trosce.
MiLLARD FULLER (1935-2009)
ZALOZYCIEL HABITAT FOR HUMANITY

Od niepamietnych czaséw mieszkaricy etiopskiej wioski Mudiyam-
bo opierali swoje dochody, wyzywienie i zycie na hodowli bydla.
Wraz ze zmiang klimatu deszcze byly coraz rzadszym zjawiskiem
w tej cze$ci Afryki, przez co Etiopia stala sie najbardziej wysuszonym
obszarem na $wiecie. Wéwczas wyginely cale stada bydla, a wioska
ponownie znalazla si¢ w rozpaczliwej sytuacji. Gdy w ramach pro-
gramu pod nazwa Transformational Community Development
(TCD) $wiatowa organizacja humanitarna zaoferowala mieszkan-
com wioski przekwalifikowanie si¢ z hodowcéw bydla na rolnikow
uprawiajacych ziemig, ich reakcje byly bardzo rézne. Jeden z lide-
réw agencji powiedzial: ,Kiedy zaczynalismy program TCD, liczba
mieszkanicow wioski zainteresowanych szkoleniem byla bardzo
mala. Pozostali uwazali je za strate czasu™.

Jednak dzigki otwarto$ci umysléw, cigzkiej pracy oraz woli zmia-
ny mysélenia, wszystko si¢ zmienilo. Szkolenia si¢ zaczely, a ich wyni-
ki staly sie zarazliwe. Gdy mieszkancy wioski poczatkowo niechetni
zmianom zobaczyli na wlasne oczy, jakim sukcesem moze by¢ upra-
wa warzyw w miejscu, gdzie wczesniej paslo si¢ bydlo, zaczeli ,pytaé
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naszych pracownikéw o szkolenia, poniewaz chcieli rozpoczaé [wia-
sng] dziatalno$¢ rolng” — méwi jeden z lideréw organizacji.

Transformacja stala si¢ faktem. Obecnie jest to rolnicza osada
z bardzo zdrowg gospodarka. Wraz z ta zmiang pojawily si¢ réwniez
nieoczekiwane korzysci. Ludzie odkryli, ze nowa gospodarka jest
bardziej stabilna oraz ze dzigki nowej diecie, zapewniajacej regularne
dostarczanie skladnikéw odzywczych, s3 zdrowsi.

Historia Mudiyambo to przyklad sukcesu, ktéry rzadzacy maja na-
dzieje powieli¢ w innych wioskach Etiopii. Jest to takze piekny przy-
klad na to, w jaki sposéb odpornos¢ osobista garstki 0oséb chcacych
zmieni¢ sposdb myslenia, moze sta¢ sie $ciezka transformacji dla
calej wioski. Sukces Mudiyambo to $§wiadectwo potegi odpornosci
iroli, jaka odgrywa ona na wieksza skale w naszych spolecznosciach.

Czym jest spolecznos¢?

W poprzednim rozdziale odkryliémy, ze odpornos¢ ma wiele réznych
znaczen, podobnie termin spofecznosé ma dla réznych osob rézne
znaczenie. Niektérym natychmiast kojarzy sie ze zgromadzeniami
w stylu Woodstock i komunami w stylu lat 60., spopularyzowanymi
przez filmy takie jak Easy Rider, natomiast innym przychodza na mysl
wyizolowane grupy mezczyzn, kobiet i dzieci zyjacych w samowy-
starczalnej wiosce, dzielacych wszystko — od dzieci i partneréw, po
uprawe ogrodka i zajecia dnia codziennego. Cho¢ z cala pewnoscia
w niektdrych spolecznosciach na pewno znajdziemy te cechy, jednak
wiekszo$¢ ich nie posiada. Dzisiaj spolecznos¢ bardziej opiera sie na
dzieleniu z innymi ludZmi zycia i pracy w sposéb ulatwiajacy zaréw-
no samo zycie, jak i wynikajacych z niego obowiazkéw. Biorac to
pod uwage nietrudno jest dostrzec, dlaczego jest tak wiele rodzajéw
spolecznosci.

Spotkalem sie ze spolecznosciami zlozonymi z szesciu do o$miu
rodzin, polaczonych wspdlng praktyka duchowa. Rodziny te lacza
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swoje zasoby, by naby¢ zesp6t sasiadujacych ze soba doméw, okala-
jacych slepa uliczke. Mieszkaja obok siebie i wlasnie dlatego moga
dzieli¢ obowiazki zwiazane z opieka nad dzie¢mi, przygotowywa-
niem positkéw, praca w ogrodzie oraz praktyki stanowiace centrum
ich zycia duchowego, jednoczesnie wykonujac pelnoetatowy prace
zawodowsa.

Bedac w pelni funkcjonalnymi spoleczno$ciami, sa one réwniez
grupami reprezentujacymi spoteczno$¢ narodowa, ztozong z innych
grup rodzin, Zyjacych w ten sam sposéb w innych czesciach $wiata.
Dzigki wiadomogciom dostarczanym z centrali przy pomocy faksu,
poczty elektronicznej i przez Skype’a, wszystkie lokalne grupy co ty-
dzien moga praktykowac laczace ich duchowe wartosci, na przyktad
akty wspolczucia czy wybaczenia. W ten sposéb sg aktywne na wielu
poziomach réwnoczesnie, poczawszy od lokalnej wspélnoty ducho-
wej, przez wieksza, zawodows, i wreszcie po globalng spolecznoé¢
duchowa. Jest to przyklad zaledwie jednego rodzaju spotecznosci
spoérdd tysiecy podobnych na calym $wiecie. Probujac dokladnie
opisa¢ spoleczno$¢, odkrywamy istnienie tylu réznorodnych jej
typow, ile jest potrzeb oraz idei tworzacych je ludzi. Powodem tej
réznorodnosci jest fakt, ze istote spolecznosci stanowi samo zycie
oraz sposob jego przezywania.

Spolecznosci sa wszedzie, zarbwno w najwigkszych miastach
$wiata, jak i na najwiekszych, otwartych, niezabudowanych obsza-
rach naszej planety. Spoleczno$¢ moze tworzy¢ jedna osoba zyjaca
samotnie na szczycie gory albo kobieta i mezczyzna z dwojka dzieci,
mieszkajacy w naszym sasiedztwie. Moze nig tez by¢ para emerytow
z konica ulicy, udzielajaca porad ogrodniczych mieszkajacej naprze-
ciwko innej parze stojacej u progu emerytury.

Spoleczno$¢ moga tworzy¢ ludzie zgromadzeni w sali ratusza,
by podja¢ decyzje dotyczaca podatkéw, drég czy tez zezwolenia na
odwierty ropy w ich regionie. Moze nig by¢ takze zorganizowana
grupa ludzi, powstata w celu budowy domu z ramienia Habitat for
Humanity.
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Spoleczno$¢ moga tworzy¢ dwie rdzenne mieszkanki stabo za-
ludnionej wyspy na jeziorze Titicaca w Peru, wymieniajace si¢ pro-
duktami do obiadu, ale moze nig by¢ réwniez ponad 25-milionowa
spotecznos¢ Seulu w Korei Poludniowej, gdzie ludzie razem zyja,
pracuja i si¢ spotykaja.

Przyblizyliémy sobie znaczenie pojecia ,spolecznos¢” Istnieja
niezliczone formy jej przejawiania si¢, powstajace w celu zaspokoje-
nia réznorodnych potrzeb.

Bez wzgledu na to, jak bardzo réznig si¢ rozmiarem i zasiegiem,
scalajace je spoiwo jest zaskakujaco podobne. Niezaleznie od tego,
czy jest to pojedyncza osoba, czy 25-milionowe miasto, spolecznos¢
funkcjonuje pod dwoma istotnymi warunkami.

Czlonkéw kazdej spoteczno$ci musi Iaczy¢:

«  wspolna wizja
o wiez

Te dwie cechy pozwalaja zaspokoi¢ potrzeby czlonkéw kazdej
spotecznosci. Woéwczas wiagza one spolecznos¢ i przygotowuja ja na
przyszte problemy.

Niezaleznie od liczebnosci spolecznosci lub powodu
jej powstania, istnienie wspoélnej wizji i wiezi jest podstawa

sukcesu.

Spotecznosci inne niz w czasach
naszych dziadkéw

Istniejace obecnie wokdl nas spolecznosci czesto bardzo réznig sie
od tych, jakie znamy z przeszlosci. Na przyktad w XIX i XX wieku
spotecznosci tworzyly osoby mieszkajace blisko siebie i zaspokajaja-
ce podobne potrzeby. Czy chodzilo o wyzywienie, bezpieczenstwo,
czy porade budowlana, ogrodnicza lub wspéldzielenie odpowied-
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nioéci zwiazanej z wychowaniem dzieci, ludzie czesto zwracali sie
do najblizszych sasiadéw o wsparcie, ktérego potrzebowali w Zyciu
codziennym. We wspoélczesnym $wiecie jest inaczej.

Obecnie nie ma nic dziwnego w tym, ze dwie rodziny, majace
tyle samo dzieci, ktdre s3 rowiesnikami, mieszkajace drzwi w drzwi
w tym samym budynku na tym samym pietrze w ogromnym i wy-
sokim apartamentowcu w dowolnej metropolii, spedzaja lata, nie
znajac nawet swoich imion lub nie wiedzac, jak wygladaja. Kazda
z tych rodzin zaspokaja swoje potrzeby w zakresie wygody mieszka-
nia w miescie, jednak spoleczno$ci w wymiarze wsparcia i zazylych
przyjazni tworza raczej z rodzinami mieszkajacymi w budynkach ze
szkla i betonu, rozsianymi na przestrzeni wielu kilometréw, niz z naj-
blizszymi sasiadami. Przyczyn jest wiele — od bezosobowej natury
komputeréw i telefonéw komdérkowych, po poczucie niezaleznoéci,
odgrywajace w dzisiejszych czasach potezna role w Ameryce i w ca-
lym $wiecie zachodnim. Z cala pewno$cia nie o tego rodzaju stosun-
kach mygleli nasi przodkowie, gdy moéwili o spotecznosci.

Powieséciopisarka i poetka Margaret Atwood opisala sposdb,
w jaki ten problem wplynatl zwlaszcza na Ameryke: ,Stany Zjedno-
czone promuja indywidualizm w tak wielkim stopniu, iz odpowie-
dzialno$¢ za wnoszenie wkltadu w spoteczno$¢ i korzystanie z jego
dobrodziejstw zostala zdeptana przez rozszalaly indywidualizm™.

Z jeszcze szerszej perspektywy nauczyciel duchowy Ram Dass
ustalil zar6wno przyczyne istnienia bezosobowej natury dzisiejszych
spotecznosci, jak i konsekwencje, jakie wywarto to na nasze codzien-
ne zycie. ,Nasze nadmierne skupienie na jednostce naznaczylo toz-
samo$¢ grupowa. Jestem czescia tego problemu” — wyznaje®.

»Lata 60. byly czasem wolno$ci osobistej, jednak wylalismy wow-
czas dziecko z kapiela. Mamy do czynienia ze skutkiem braku réw-
nowagi. Jesteémy tak skupieni na odrebnosci, ze utracilismy wzajem-
ne wiezi — te cze$¢ natury ludzkiej, polegajacej na nadawaniu nam
znaczenia przez innych ludzi. Obecno$¢ przemocy w tej kulturze
ewidentnie wynika z zerwania tego typu relacji™.
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Uwazam, ze w stowach Rama Dassa, Margaret Atwood oraz wielu
innych autoréwi ekspertéw, dotyczacych roli spoteczno$ci w naszym
dzisiejszym zyciu, jest wiele prawdy. Chociaz nasze spolecznosci
w szerszym wymiarze spelniaja swoje zadanie, w zyciu codziennym
zatraciliémy spora czes$¢ tego, co w przeszlosci bylo Zrédlem sukcesu
spolecznosci: osobistq znajomos¢ z sqsiadami i wiedzg o ich Zyciu i po-
trzebach. Uwazam réwniez, ze dokladnie w tym zakresie nasze zycie
zmieni si¢ szybko i w znaczacy sposéb. Ta zmiana juz zachodzi i jest
spowodowana czasami ekstremow.

Okreslajac zasady sprawdzajace sie¢ w spolecznosciach XIX i XX
wieku, mozemy takze odkry¢ wskazéwki méwiace nam, dokad
prowadzi nas obecna ewolucja zachodzaca w spoteczno$ciach. Jesli
bedziemy tworzy¢ nasze przyszle spolecznosci w oparciu o zdrowe
wartosci funkcjonujace w przesztoéci, modelujac je bez ich wad -
czyli tego, co si¢ nie sprawdzalo — wowczas znajdziemy si¢ na dobrej
drodze do stworzenia nowych styléw zycia, zapewniajacych zlago-
dzenie ekstremalnych warunkéw naszych czaséw. Terminem czesto
uzywanym do opisania takiego wskrzeszania idei z przeszlosci, za-
czerpnigtym z tytulu popularnego w 1985 roku filmu o nastolatku
odbywajacym podroze w czasie, jest powrdt do przyszlosci®.

Wielu ludzi odkrywa, ze pozornie nowe i sprawdzajace si¢ sposo-
by myslenia i style zycia tak naprawde pochodzg z przesztoéci. Od-
krywamy, ze kroki prowadzace do sukcesu w obecnych czasach eks-
tremow sa tak naprawde tymi, dzieki ktérym wracamy do przysztosci.

W swiecie mnozacych sie bezosobowych i cyfrowych relacji

miedzyludzkich, spolecznos¢ zaspokaja nasze zapotrzebowanie
na osobiste relacje dzieki znajomosci z sgsiadami

i wiedzy na temat ich zycia i potrzeb.
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